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[bookmark: _Toc355085202]Общие сведения
[bookmark: _Toc355085203]Полное наименование системы
Автоматизированная информационная система на базе технологической платформы «1С:Предприятие 8»
[bookmark: _Toc355085204]Заказчик
Заказчик системы : ООО «Москабель-Цветмет<Организация>»
[bookmark: _Toc355085205]Исполнитель
Исполнитель работ по внедрению Системы определяется по результатам конкурса. Критериями выбора являются:
· Стоимость проекта внедрения;
· Система качества внедрения и постпроектного сопровождения, соответствующиеая стандартам PMBok 4;
· Подтверждённый опыт Исполнителя в автоматизации производственных предприятий на базе конфигурации «1С:Управление производственным предприятием 8».
[bookmark: _Toc355085206]Плановые сроки выполнения работ
Начало: II квартал 2013
Окончание: IV квартал 2013
[bookmark: _Toc355085207]Порядок оформления и предъявления Заказчику результатов работ
Работы по внедрению системы выполняются поэтапно в соответствии с планом проекта. По окончании каждого из этапов оформляется Акт выполненных работ.
Отчётные документы, создаваемые на каждом этапе в соответствии с п.6 настоящих технических требований, должны быть согласованы с Заказчиком.
[bookmark: _Toc355085208]Термины и определения 
Система – автоматизированная информационная система на базе технологической платформе «1С:Предприятие 8».
[bookmark: _Toc355085209]Перечень принятых сокращений
БП-бизнес-процесс.
ПП- программный продукт.
ТЗ – техническое задание на доработку конфигурации Системы.
НСИ – нормативно-справочная информация.
ГК – группа компаний
УПП – конфигурация «1С:Управление производственным предприятием 8»
SLA – соглашение об уровне услуг (Договор) с закреплёнными обязанностями по качеству и объёму обслуживания.




[bookmark: _Toc355085210]Характеристика объекта автоматизации
[bookmark: _Toc355085211]Краткие сведения об объекте автоматизации
Объектом автоматизации является Общество с ограниченной ответственностью «Москабель-Цветмет<Организация>», входящая в группу компаний МоскабельметГК.  Основным направлением деятельности является производство и продажа кабельно-проводниковой продукции.
ООО "Москабель-ЦветМет<Организация>" выпускает продукцию, ориентированную на сектор железнодорожного и муниципального электротранспорта, автопромышленности, региональных электросетей, светотехнического оборудования, электротехнической и пищевой промышленности, жестяно-баночного производства.
[bookmark: _Toc355085212]Условия эксплуатации
[bookmark: _GoBack]Технические и программные средства Системы должны эксплуатироваться на территории ГК Москабельмет. 




[bookmark: _Toc355085213]Назначение и цели внедрения системы
[bookmark: _Toc355085214]Назначение Системы
Система внедряется для автоматизированного ведения управленческого учёта ООО «Москабель-ЦветМет<Организация>» в части производственной специфики предприятия.
[bookmark: _Toc355085215]Цели внедрения Системы
1. Создание средств эффективного производственного планирования ориентированное на позаказный выпуск.  
2. Повышение информативности состояния производства с различной степенью детализации - по рабочему, оборудованию, сырью (бухтам),  заказам на производство.
3. Автоматизация сложных расчетов при планировании производства, нормативов потребления сырья, выпуска продукции и пр.
4. Переход от нормативного учета расходов сырья к учету фактическому.
5. Оптимизация технологических процессов и документооборота производственного подразделения.
6. Снижение затрат рабочего времени на формирование регламентированной и управленческой отчетности.
7. Сокращение финансового и производственного цикла предприятия.
8. Отказ от использования устаревшей комплексной информационной системы «Эталон».









[bookmark: _Toc355085216]Требования к системе
[bookmark: _Toc355085217]Общие требования
Внедрение автоматизированной информационной системы необходимо выполнить на базе существующей конфигурации УПП или специализированного отраслевого решения.  
[bookmark: _Toc355085218]Требования к основным функциям Системы

I. Производственное Осуществление планирования планирование в следующих разрезах.: 

1. Реализация объёмно-календарного планирования.
1. Ввод и хранение ожидаемых объёмов продаж на последующий месяц. На основании этих данных формируется прогноз производства продукции и план закупок катанки.
2. План-фактный анализ исполнения сценариев планирования выпуска с детализацией по периоду (день, месяц, квартал, год), в том числе, печать формы по аналогии с Приложением № 8,9.
3. Автоматизированный ввод заказов на производство и печать формы согласования между отделом продаж и производством (Приложение № 3).
4. 
5. 

2. Реализация посменного планирования производства готовой продукции.

1. Ввод и хранение детальной информации о планируемых объёмах выпуска с печатью бирки маршрута наладчика (Приложение № 2), карты задания (Приложение № 5).
2. Оценка потребления сырья и тары при посменном планировании.
3. Оценка возможностей производства к указанным срокам с учётом ограничивающих факторов, таких как доступность ресурсов, наличия наличие сырья, плановых работ(ремонтов) и т.д.
4. Планирование ресурсов и сырья на основе графика производства по рабочим центрам, операциям и сменам.
5. Указание приоритетов выпуска производственных заказов.

II. Ведение нормативно-справочной информации технологических процессов
1. Ввод технологических операций производства и их параметров: норма времени, расценка, затрата.
2. Учёт рабочих центров (от отдельного сотрудника или единицы оборудования до участка цеха)и их производительность. 
3. Описание технологических маршрутов выпускаемой продукции с указанием технологических операций, объёма выпуска, рабочего центра.
4. Автоматизированное формирование сопроводительного паспорта на продукцию с указанием технологических операций, заказов на производство, последовательность последовательности стадий, включая транспортировку, и в том числе создание печатного документа (Приложением № 10).

III. Учет готовой продукции и полуфабрикатов.
1. Автоматизированный ввод выпуска готовой продукции с применением аппаратных  средств взвешивания и штрихкодирования. Автоматизация печати этикеток (Приложение № 1).
2. Фактическое отражение выпуска полуфабрикатов и затраченных материалов посменно. 
3. Фактическое отражение отходов выпуска с каждой стадии производственной операции. Сравнение фактических отходов с нормативными показателями.
4. Формирование отчёта по отходам по давальческой катанке (Приложение № 6).
5. Определение стадии конкретного заказа на производство и визуализация статуса.
6. Формирование личного кабинета покупателя, содержащего данные о состоянии отработки заказа.
7. Автоматизированная функция оповещения покупателей и сотрудников предприятия о выпущенных заказах посредством электронной почты и SMS.
8. Автоматизированная функция отправки покупателю документа «Счет на оплату» при формировании заказа покупателя.
9. Автоматизированное формирование документа и печатной формы (Приложение №11) для отдела технического контроля.
10. Создание материального пропуска из системы (Приложение № 12).

IV. Учёт складских запасов
1. Автоматизированная схема проведения инвентаризации с автоматическим заполнением документа и печатью инвентаризационной описи незавершённого производства из Системы (Приложение № 4). Рассмотреть возможность проведения инвентаризации с применением сканера штрихкодов.
2. Формирование из системы карточки учёта материалов по форме М-17 (Приложение №13).


V. Автоматизированная схема учёта подрядных работ по переработке давальческой катанки и печать соответствующего акта (Приложение № 7).


VI. Дополнительные показания себестоимости выпущенной продукции
1. Оценка выпуска в ценах реализации и в сопоставимых ценах.
2. Дополнительная аналитика расчета себестоимости в разрезе некоторых дочерних контрагентов.

Точный перечень требований к Системе может быть определен после проведения 1-го этапа работ по внедрению Системы.



[bookmark: _Toc355085219]Этапы проведения работ по внедрению Системы
I. Предпроектное обследование
II. Разработка технического задания
III. Внедрение Системы
IV. Подготовка Системы к эксплуатации
V. Ввод Системы в эксплуатацию
VI. Гарантийное обслуживание



[bookmark: _Toc355085220]Порядок проведения работ по внедрению Системы
[bookmark: _Toc355085221]Предпроектное обследование
Предпроектное обследование проводит Заказчик собственными ресурсами по своей методике. 
[bookmark: _Toc355085222]Разработка технического задания
Техническое задание разрабатывается силами Заказчика. Порядок разработки ТЗ должен соответствовать ГОСТ 34.602-89. 
[bookmark: _Toc355085223]Разработка Системы
Разработка Системы осуществляется Исполнителем в объёме и сроках, закрепленных в ТЗ.  
[bookmark: _Toc355085224]Подготовка системы к эксплуатации
На этапе подготовки Системы к эксплуатации Исполнитель:
1. Устанавливает копию рабочей базы УПП на сервере Заказчика и на рабочих местах пользователей.
2. Проводит настройку прав доступа групп пользователей к информации и обеспечение безопасности данных Системы.
3. Предоставляет документацию по доработкам, выполненных в рамках ТЗ.
4. Проводит обучение конечных пользователей (возможно обучение силами Заказчика).
5. Определяет План-график ввода Системы в эксплуатацию.
6. Осуществляет подготовку команды по сопровождению Системы.
[bookmark: _Toc355085225]Ввод системы в эксплуатацию
На этапе ввода Системы в эксплуатацию Исполнитель обеспечивает:
· Проведение приёмочных истытаний испытаний и опытной эксплуатации
· Консультирование пользователей Системы, в объёме и сроках закреплённых в SLA.
· Работу по исправлениям ПП несоответствующим ТЗ
· Техническое сопровождение
· Составление и актуализацию перечня вопросов пользователей Системы.



[bookmark: _Toc355085226]Требования к документированию
I. Предпроектное обследование
· Устав проекта на этапы - «Предпроектное обследование», «Разработка технического задания».
· Аналитический отчёт об обследования обследовании с описанием текущих бизнес-процессов предприятия («As-Is») подлежащих автоматизации в рамках требований п. 4.
Данный отчёт должен быть согласован с участниками проекта, зафиксированных зафиксированными в Уставе проекта.
II. Разработка технического задания
· Техническое задание на внедрение Системы
· План-график проекта
III. Внедрение Системы
· Протокол внутреннего тестирования функционала
· Методика испытания функционала
IV. Подготовка Системы к эксплуатации
· Протокол ввода в Системы в опытную эксплуатацию
· Инструкции пользователей по ролям
· План обучения
· Протокол обучения
· План ввода Системы в эксплуатацию
V. Ввод Системы в эксплуатацию
· Протокол ввода Системы в эксплуатацию
· План проведения опытной эксплуатации
· Паспорт проекта





[bookmark: _Toc355085227]Приложение №1. Этикетка готовой продукции[image: ]


[bookmark: _Toc355085228]Приложение №2. Бирка маршрутаналадчика
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[bookmark: _Toc355085229]Приложение №3. Печатная форма производственного задания
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[bookmark: _Toc355085230]Приложение №4. Печатная форма «Инвентаризационная опись»
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[bookmark: _Toc355085231]Приложение №5. Карта задания
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[bookmark: _Toc355085232]Приложение №6. Отчёт образования отходов давальческой катанки
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[bookmark: _Toc355085233]Приложение №7. Акт о выполнении подрядных работ по переработки давальческой катанки
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[bookmark: _Toc355085234]Приложение №8.  План-фактный анализ исполнения сценария
[image: C:\РАБОТА\Производственный учёт\Предпроектное обследование\Приложение\Scan 001-page-001.jpg]
[bookmark: _Toc355085235]
Приложение №9. Печатная форма прогноза закупки катанки
[image: C:\РАБОТА\Производственный учёт\Предпроектное обследование\Приложение\Scan 002-page-001.jpg]
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